PSIHOLOGIJA MENADZMENTA — POSTAVLJANJE CILJEVA *

Ciljevi poti¢u na akciju, pomazu nam odrzati usmjerenost, sasoiinu i interes nuzan
za postizanje uspjeha.
Mo¢ ciljeva
Kada ih upitate o ciljevima, neki ljudi govore arte Sto ne Zele, umjesto Sto Zele¢iRe
kako ne zele biti siromasni, neuspjesni, usamijeesretni, ne shvajui da im to née
mnogo pomai. Ako vlastiti cilj ne oblikujete u pozitivhim st@vima i pojmovima, malena
je vjerojatnost déete ga posti. Zasto? lako joS nije potpuno jasno kako funkoiomas
mozak,cini se da ono demu mislimo mozak pretvara u slike ili predodzbe, hije
moguee stvoriti sliku néegacega nema. Zato sljeék pitanja mogu ponédda pozitivno
postavite vlastiti cilj:

1. Sto zelim?
Sto Zelim promijeniti?
Kakav rezultat zelim potiti?
Sto Zelim postii?

ok~ b

Sto Zelim raditi drukije?
6. Sto bih Zelio raditi?

Opceniti i nejasni ciljevi née imati obilje prilika za ispunjenje. Cilj ne popto vakuumu
nego u odréenu kontekstu. PokuSajte odrediti (oblikovati)kaptekst. Za svaki cilj kojeg
ste postavili trebalo bi odrediti kriterije temetyekakvih mozete pratiti vlastito
napredovanje.

Mjerljiv cilj
Doima seiudnim, ali neki ljudi uope ne znaju jesu li postigli cilj. To je zbog toda

nemaju razrden n&in pratenja vodi li ih svakodnevno ponaSanje prema ddjgko biste
bili sigurni da ste vi kljgna osoba u izboru cilja, postavite si sljeggitanja:

v Stoéu Wwiniti da ispunim ovaj cilj?
v' Jesam li neSto o ve& postigao?
v Treba li mi pomé da bih postigao cilj?
v' Da li ozbiljenje cilja ovisi iskljdgivo o meni ili i o nekome drugom?
v" Sto mogu odmahdiniti?
Postizavanje ostvarenja cilja

Kakav si god cilj postavimo, kad bismo ga i postigh ¢e utjecati i na nas i na zivot ljudi
oko nas. Bez obzira Sto namcse kako bi nas ispunjenje ciljainilo beskrajno sretnima,
ne smijemo zaboraviti da svaka stvar ima pozitivmegativne stran€ ak ako zakljdimo
dace nam postizanje cilja donijeti znatno viSe pornitiga nego negativnog, to nije
dovoljno. Moramo razmisliti kakée ispunjenje naSega cilja utjecati na ljude oko nas
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Ako postignemo vlastiti cilj, a to istodobno imaga¢ivne posljedice za ljude s kojima
Zivimo i radimo, moze nam se osvetiti. Stoga jegmto dobro razmisliti. Mozete li i ljude
koji su vam vazni na neki tim ukljuciti u postizanje svoga cilja? MoZete li viastitij i
preoblikovati ili prilagoditi tako da uklite i te ljude? lako, morate biti svjesni: sve
dobrobiti postojéih okolnosti nikad néete mai zadrZzati — néegacete se ipak morati
odreti.
Stoga treba razmisliti o sljeélem:

a) Jesam li siguran da to zaista zelim?

b) Stoéu dobiti kad postignem cilj?

c) Kako¢e se moj zivot promijeniti kad postignem cilj?

d) Kakoce se ozbiljenje cilja uklopiti u moj sadasniji zivot

e) Kako¢e postizanje cilja utjecati na moj zivot?

f)  Stocu dobiti ispunjenjem cilja?

g) Stoc¢u izgubiti ispunjenjem cilja?

Izvrsnost mozete postiéi:
Ako vam je stalo vise nego $to drugi misle da je pametno.
Ako ste spremni uéi u rizik vise nego $to drugi misle da je sigurno.
Sanjati viSe nego $to drugi misle da je prakti¢no.

Ocekivati vise nego $to drugi misle da je moguce.
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